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 اسزشارٍغٍخ إعبدح انزذوٌش وأصشهب فً رعضٌض الإداسح انجٍئٍخ

 (10441)اٌضو  

 )دساسخ يٍذاٍَخ عهى ثعط انششكبد انصُبعٍخ انعشاقٍخ(
 فٍصم حكًذ صبنح انذوسي

 :انًهخص
٘رـد اٌرشاغةح لٌةٝ اٌرعةصؾ  ٍةٝ اشةص اغةرصاذ١ع١ح ل ةاذج اٌرةر٠ٚص ـةٟ    

( ٚذؽر٠ةةر اٌّؼةا١ِٓ ٚاٌةرااخ إٌ ص٠ةةح ISO14001ذعط٠ةط ادذاشج اٌث١ي١ةح  

ٚاٌع١ٍّح ٌرٍه ااغةرصاذ١ع١ح  ٚذٛػة١ػ اٌّفةا١ُ٘ اٌّصذثبةح تاٌرةاش١ص اٌث١يةٟ ِةٓ 

ادذاش٠ةح ٚاٌدر١ِةح خلاي ِّاشغةاخ اغةرصاذ١ع١ح ل ةاذج اٌرةر٠ٚص  ةٓ اٌع١ٍّةاخ 

 ٚادٔراظ١ح ـٟ إٌّ ّح.

ٚلر اغردرَ اٌثاؼس اٌّةٕٙط اٌٛطةفٟ اٌرؽ١ٍٍةٟ ٌٙةسا اٌؽةصع  ٚاغةردرَ  

لائّح ااغرمظاء واذاج شئ١ػح ٌعّع اٌث١أاخ  تادػاـح لٌٝ اٌّماتٍح اٌشدظة١ح 

ٌثعغ ادذاش١٠ٓ ٚاٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌشةصواخ ِؽةً اٌرشاغةح  ٚتٍةػ ؼعةُ اٌّعرّةع 

%(  وّةا ذةُ اغةردراَ 83(  تٕػةثح اغةرصذاذ  303ٕح اٌرشاغةح  (  ٚ 1434١ 

( وؽطِةةةح لؼظةةةائ١ح دذخةةةاي ِٚعاٌعةةةح SPSSتصٔةةةاِط اٌرؽ١ٍةةةً ادؼظةةةائٟ  

 ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ. 

ِٚةةٓ ا٘ةةُ إٌرةةائط اٌرةةٟ ذٛطةةٍد ل١ٌٙةةا اٌرشاغةةحة اْ اغةةرصاذ١ع١ح ل ةةاذج 

١ةةةةح اٌرةةةةر٠ٚص ٌٙةةةةا  لالةةةةح ل٠عات١ةةةةح زاخ ذاٌةةةةح لؼظةةةةائ١ح  ٍةةةةٝ ادذاشج اٌث١ي

ISO14001  اٌػ١اغةةةح اٌث١يةةةح  ٚاٌردبةةة١ؾ  ٚاٌرٕف١ةةةس ٚاٌرشةةةؽ١ً  ٚاٌفؽةةةض 

ٚاٌّصالثح  ِٚصاظعح ادذاش٠ح( ـةٟ رةصواخ طةٕا ح ادغةّٕد ِؽةً اٌرشاغةح. 

تؼصٚشج ض٠اذج ااؽلاع ٚاٌّعصـح تاغرصاذ١ع١ح ل اذج  :ٚوسٌه اٚطد اٌرشاغح

 اٌرر٠ٚص ٚاا رٕاء تاؼرز اٌرم١ٕاخ اٌرظ١ٕع١ح.

 

Abstract: 
   The study aims to identify the impact of green 

manufacturing strategies (reduction strategy, re-use 

strategy, recycling strategy) on enhancing the 

environmental management (ISO 14001), determining the 
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theoretical and scientific contents and the implications of 

those strategies, and to clarify the associated 

environmental impact concepts through practicing green 

manufacturing strategies on management, service and 

productivity operations in the organization. 

For this purpose, the researcher used the descriptive 

analytical approach, and he used a questionnaire as a data 

collecting tool, in addition to personal interviews for some 

managers and workers of the under study companies. The 

sample community size has reached (1434), while  study 

sample (303), with recovery ratio 83%. Statistical Package 

for Social Sciences (SPSS) program has been used for data 

entry, processing and analyzing. 

 The study most important results:  

1. The green manufacturing strategies represented by 

(reduction strategy, re-use strategy, recycling strategy), 

have a positive statistically significant relationship 

with the environmental management ISO14001 

(environment policy, planning, implementation, 

operation, inspection, control, management review) 

into under study cement manufacturing companies. 

 The most important recommendations provided by the 

studyة 

1. Increasing knowledge and awareness with green 

manufacturing strategies, and following up the latest 

manufacturing techniques achieved by global 

industrial organizations in order to benefit from them 

and apply the scientific approaches that support those 

strategies. 
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 انغضء الأول: يُهغٍخ انذساسخ

 انًقذيخ: 

ذعر لؼ١ح ؼّا٠ح اٌث١يح ِٓ ا٢شاش اٌػٍث١ح إٌاظّح ِةٓ ٔفا٠ةاخ ٚأثعاشةاخ   

ِٚدٍفاخ إٌشاؽاخ االرظاذ٠ح ٚااظرّا ١ح ِٕٚٙا  اٌع١ٍّاخ اٌظٕا ١ح لؼرٜ 

اتصض اٌمؼا٠ا اٌرٟ ذٛاظٗ اٌثشص٠ح ِةع ِبٍةع اٌمةصْ اٌؽةاذٞ ٚاٌعشةص٠ٓ  ٔر١عةح 

دراَ اٌّةةٛاشذ اٌبث١ع١ةةح اخةةرلاي اٌرةةٛاضْ اٌث١يةةٟ إٌةةاظُ  ةةٓ ادـةةصاؽ ـةةٟ اغةةر

  اٌّٛاذ الأ١ٌٚح ٚاٌبالح(. 

ٌمر ذبٍة ٘سا اٌٛػع اٌّائً ٌٍرر٘ٛش  اٌسٞ تاخ ٠ٛاظٗ اٌث١يةح اٌبث١ع١ةح    

ٚادٔػاْ  ٍٝ ؼر غٛاء  اٌثؽس  ٓ اـؼً ا١ٌ٢اخ ٌٍرظرٞ ٌٙسٖ اٌ ا٘صج ِٓ 

خلاي ذم١ٍض إٌفا٠اخ ٚاأثعاشاخ ِٚةا ٠رصذةة  ١ٍٙةا ِةٓ ٍِٛشةاخ  ةٓ ؽص٠ةك 

ِٕعٙةةا  اٚ اؼرٛائٙةةا ـةةٟ ِظةةرش ذٌٛةةر٘ا  ٕٚ٘ةةا ذعةةر اغةةرصاذ١ع١ح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص 

ذٛظٙاً ـٍػف١اً ظر٠راً ٠عرّر  ٍٝ ذبث١ك ِعا١٠ص ت١ي١ةح ِؽةرذج ـةٟ ذعاِةً ادٔػةاْ 

ِةةع اٌّةةٛاشذ ٚاٌث١يةةح  ٚتّةةا ٠ةةحذٞ لٌةةٝ اٌؽةةرل ِةةٓ ا٢شةةاش اٌػةةٍث١ح اٌّرصذثةةح ِةةٓ 

لأزٜ تةةٗ ٚتّؽر٠ٛةةاخ اٌث١يةةح اٌٍّٛشةةاخ ٚا غةة١ّا ِٕٙةةا اٌظةةٕا ١ح اٌرةةٟ ذٍؽةةك ا

اٌبث١ع١ح ِٓ اٌىائٕاخ اٌؽ١ح  ـؼلاً  ٓ تٍٛغ ِػرٜٛ ِةٓ اٌىفا٠ةح ـةٟ اغةردراَ 

اٌّٛاشذ اٌبث١ع١ح ٌظاٌػ الأظ١اي اٌؽاػصج ٚاٌماذِةح ِةٓ خةلاي ا٘ةراؾ اٌر١ّٕةح 

اٌّػرراِح  ػّاْ ؼمٛق الأظ١اي اٌماذِح(.
 1)

 

ىلاخ اٌعظةةص ٚٔر١عةةح ٌّةةا غةةثك  اطةةثؽد اٌمؼةةا٠ا اٌث١ي١ةةح ِةةٓ ا٘ةةُ ِشةة  

ِٚؽً ا رٕاء اٌىص١ةص ِةٓ اٌةرٚي  ٚا غة١ّا اٌةرٚي اٌظةٕا ١ح اٌرةٟ ـبٕةد ٌٙةسٖ 

الأػةةةصاش اٌث١ي١ةةةح ٚلاِةةةد تػةةةٓ ذشةةةص٠عاخ ٚلةةةٛا١ٔٓ ٌؽّا٠ةةةح اٌث١يةةةح ذؽّةةةً 

اٌّحغػاخ اٌظٕا ١ح ِػح١ٌٚح الأػصاش اٌرٟ ذػثثٙا ٌٍث١يح  ِٚةٓ اظةً ذؽم١ةك 

(  ISO 14001ٌث١ي١ةح  زٌه غعد اٌىص١ةص ِةٓ إٌّ ّةاخ ٌرٕف١ةس ٔ ةاَ ادذاشج ا
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وٛٔةٗ ٠ّصةً لؼةرٜ الأذٚاخ اٌؼةصٚش٠ح اٌرةةٟ ذؼةّٓ طةٛشج ؼػةٕح ٌٍٕشةةاؽاخ 

اٌظٕا ١ح اٌرٟ ذّاشغٙا ٘ةسٖ إٌّ ّةاخ ِّةا ٠ط٠ةر اد٠ةصاذاخ ٚذدفة١غ اٌىٍفةح 

٠ٚؽػٓ اذاء إٌّ ّح  ِّا ٠ػةُٙ ـةٟ ذٛغة١ع اغةٛالٙا ٚذدفة١غ اٌٛلةد اٌةلاضَ 

ٛاظٗ إٌّ ّاخ ؼ١ص إٌّفسج ٌٕ اَ ٌرؽم١ك اٌرّا٠ط ٚاٌرفٛق اٌرٕاـػٟ  ـٟ ؼ١ٓ ذ

( خبٛشج ِػةرّصج تاٌرٕةاضي  ةٓ لةصاشاخ ِّٙةح ISO 14001ادذاشج اٌث١ي١ح  

.ذدض اٌظٕا ح ٚإٌّرط لٌٝ ِٕاـػ١ٙا
 2)

 

 

 يشكهخ انذساسخ:

ذعر ِشىٍح ٚظٛذ اٌرٍٛز اٌث١يٟ اٌىث١ص ـٟ اٌشصواخ ِؽةً اٌرشاغةح ٔةاذط  ةٓ   

ِٚٓ شُ ض٠اذج ٔػة ااغردراَ ٚاٌرٍؿ ـةٟ  رَ اذثاع اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرر٠ٚص 

( ISO 14001اٌّةةٛاذ الأ١ٌٚةةح الأِةةص اٌةةسٞ ٠ةةحشص غةةٍثاً  ٍةةٝ ادذاشج اٌث١ي١ةةح  

 ـؼلاً  ٓ ذرٟٔ اا٘رّاَ تربث١ك اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽر٠صح ـٟ ذٍه  اٌشصواخ.

 ٚ ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍثاؼس تٍٛشج ِشىٍح اٌرشاغح ـٟ اٌرػاؤاخ ا٢ذ١حة

 ح ل اذج اٌرر٠ٚص ـٟ اٌشصواخ ِؽً اٌرشاغح؟ِا ِػرٜٛ ذبث١ك اغرصاذ١ع١ -1

ِا اٌّمظٛذ تادذاشج اٌث١ي١ةح ٚو١ةؿ ٠ّىةٓ ذٛه١فٙةا ٌظةاٌػ  ّةً إٌّ ّةح  -2

 ٚذؽم١مٙا ٌٍّعا١٠ص اٌّبٍٛتح ـٟ ٘سا اٌّعاي؟

 

 فشوض انذساسخ:

٠عرّةةةر اٌثؽةةةس  ٍةةةٝ ـصػةةة١ح ِفاذ٘ةةةا أةةةٗ ا ٠ٛظةةةر اشةةةص ل٠عةةةاتٟ ِعٕةةةٛٞ   

 اٌػ١اغةح اٌث١يةح   ISO 1400ج اٌث١ي١ةح اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرر٠ٚص  ٍٝ ادذاش

 .اٌردب١ؾ  اٌرٕف١س ٚاٌرشؽ١ً  اٌفؽض ٚاٌّصالثح  ِٚصاظعح ادذاشج(

 

 أهًٍخ انذساسخ:

 الأهًٍخ انعهًٍخ نهذساسخ: -‌أ
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ذ ٙص ٘سٖ الأ١ّ٘ح ِٓ خلاي ذمر٠ُ لؽاش ـىةصٞ ٌّرؽ١ةصاخ اٌرشاغةح اٌؽا١ٌةح    

ؼ١س ٠لاؼظ ؼراشح ِٛػٛ ٟ اغرصاذ١ع١ح ل ةاذج اٌرةر٠ٚص ٚادذاشج اٌث١ي١ةح ـةٟ 

اٌث١يح اٌعصت١ح ٚ٘سٖ اٌرشاغح غٛؾ ذػاُ٘ ـةٟ لشةصاء ٘ةسا اٌعأةة ٚا غة١ّا اْ 

١عةةح ٌط٠ةةاذج ِػةةح١ٌٚح اا٘رّةةاَ تٙةةسٖ اٌّرؽ١ةةصاخ ضاذ ـةةٟ اٌػةةٕٛاخ الأخ١ةةصج ٔر

 اٌشصواخ ذعاٖ ِعرّعاذٙا.

 الأهًٍخ انزطجٍقٍخ: -‌ب

( تاٌشصواخ ِؽً ISO14001ا١ّ٘ح ل اذج اٌرر٠ٚص ـٟ ذعط٠ط ادذاشج اٌث١ي١ح  

اٌرشاغةةح  ٔ ةةصاً ٌٛظةةٛذ ٍِٛشةةاخ وث١ةةصج ِةةٓ اٌع١ٍّةةح اٌرظةة١ٕع١ح ِةةٓ ااذصتةةح 

 ٚاأثعاشاخ اٌؽاض٠ح.

 
 

 انغضء انضبًَ: الإطبس انُظشي نهذساسخ:

 إعبدح انزذوٌش: أولا:

 يفهىو إعبدح انزذوٌش: -أ 

اطةةثػ ٘ةةسا اٌّظةةبٍػ رةةائعاً ـةةٟ اٌىص١ةةص ِةةٓ اٌةةرٚي ٚاغةة١ّا اٌةةرٚي اٌظةةٕا ١ح 

.ٌدٍك ت١يح خا١ٌح ِٓ اٌٍّٛشاخ
(3)

 

( ل ةاذج اٌرةر٠ٚص  Al-Wattar & Mahmoud, 2012ؼ١ةس  ةصؾ    

ِعاٌعح اٌّٛاذ اٌّػردرِح  إٌفا٠اخ( لٌةٝ ِٕرعةاخ ِف١ةرج ٌأػةاْ وّةا اْ  "٘ٛ

٘ةةسٖ اٌع١ٍّةةح ذػةةا ر  ٍةةٝ اٌؽةةر ِةةٓ اغةةرٙلان اٌّةةٛاذ اٌدةةاَ  خفةةغ اغةةرٙلان 

اٌبالةةح  اٌؽةةر ِةةٓ ذٍةةٛز اٌّةةاء ٚاٌٙةةٛاء ٚخفةةغ أثعاشةةاخ اٌؽةةاضاخ اٌّػةةثثح 

ٌلاؼرثاظ اٌؽصاشٜ".
 (0)

ٓ ( "ؽص٠مح ٠ّىٓ ٠ٚYan &Feng, 2014ِصٜ   

خلاٌٙةةا ذؽٍةةً إٌّرعةةاخ ٚاٌع١ٍّةةاخ اٌّعمةةرج لٌةةٝ اظةةطاء اتػةةؾ تؽ١ةةس ٠ّىةةٓ 

ذظ١ٕعٙا تشىً ِػرمً اٚ اٌؽفاه تٙا ِعاً  ٕر اؼر١اظٙا ـٟ اٌع١ٍّاخ اٌرظ١ٕع١ح 

ـٟ ِصؼٍح ِا.
 (5)
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٠ّٚىةةٓ ٌٍثاؼةةس ذعص٠ةةؿ ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص  ٍةةٝ أةةٗ   ١ٍّةةح ٠ةةرُ تٙةةا ـظةةً ِةةٛاذ 

 ٛاذ وّٛاذ خاَ دٔراض ِٕرعاخ ظر٠رج(.ِدرٍفح ِٓ إٌفا٠اخ ٚاغرعّاي ٘سٖ اٌّ

 أهًٍخ إعبدح انزذوٌش: -ة 

لْ ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص ذشةةًّ ظ١ّةةع ارةةىاي إٌّرٛظةةاخ اٌظةةٕا ١ح  ِٚع ةةُ ذٚي 

 اٌعاٌُ أرٙعد ٘سٖ اٌػ١اغح اٌرظ١ٕع١ح ٌعرج اغثاب ِٕٙاة

اٌؽةةر ِةةٓ ذٍةةٛز اٌث١يةةح تب٠عةةاذ اٌثةةرائً ٌٍّٕرعةةاخ اٌّػةةردرِح اٌرةةٟ ذػةةثة  -1

اٌرٍٛز اٌث١يٟ.
(6)

 

 اٌّؽاـ ح  ٍٝ ٔ اـح اٌث١يح ٚذم١ًٍ  رذ ِماٌة اٌمّاِح. -2

ذٛـ١ص اٌبالح اٌرٟ ذػرٍٙه ـٟ اغردصاض اٌّٛاذ اٌداَ. -3
(7)

  

دٞ  -4 ل اذج ذر٠ٚص اٌّٛاذ اٌّػرٍٙىح زاخ ظةرٜٚ الرظةاذ٠ح ٚذؽم١ةك  ائةرد ِةاذ

 وث١ص ـؼلاً  ٓ ذٛـ١ص ـصص  ًّ ٌمباع وث١ص ِٓ الأـصاذ.

ظةةً اٌّؽاـ ةةح  ٍةةٝ اٌث١يةةح ٚذم١ٍةةً ذؽم١ةةك ِثةةرا اٌر١ّٕةةح اٌّػةةرراِح ِةةٓ ا -5

 لغرٙلان اٌّٛاذ اٌداَ ِٓ اظً الأظ١اي اٌماذِح.

ذم١ٍةةً اٌبٍةةة  ٍةةٝ اٌّةةٛاذ اٌدةةاَ  ِٚةةٓ شةةُ اغةةرّصاش٘ا ٌّةةرج ض١ِٕةةح ٘ةةٟ  -6

اؽٛي.
(8)

  

 

 :اَصبس الاقزصبدٌخ لإعبدح انزذوٌش -ط 

أرشةةصخ  ١ٍّةةح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص تشةةىً وث١ةةص ـةةٟ إٌظةةؿ اٌصةةأٟ ِةةٓ اٌمةةصْ   

لةةرشخ ٔػةةثح  2014اٌّاػةةٟ  لز ٚػةةعد ـ١ٙةةا اغةةرصّاشاخ وث١ةةصج  ٚـةةٟ  ةةاَ 

غٙاَ ذٚي ااذؽاذ ااٚشتٟ ِٓ اٌؽظح اٌعا١ٌّةح ـةٟ ل ةاذج اٌرةر٠ٚص ٚاٌظةٕا ح 

ا آشةةاش % ذمص٠ثةةاً ٌةةسٌه ـةةبْ  ١ٍّةةح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص ٌٙةة 50إٌاذعةةح ِٕٙةةا تٕؽةةٛ 

حةللرظاذ٠ح ٌىص١ص ِٓ اٌرٚي ٚاغ١ّا ـٟ اٌّعااخ ا٢ذ١
(9)

 

ل اذج ذر٠ٚص اٌٛشقة ذعةر  ١ٍّةح للرظةاذ٠ح ِةٓ اٌرشظةح الأٌٚةٝ ٚزٌةه لأٔةٗ  -1

ؽثماً دؼظائ١ح ٚواٌح ؼّا٠ح اٌث١يح تاٌٛا٠اخ اٌّرؽرج الأِص٠ى١ح ـةبْ لٔرةاض 

 4100% ِةٓ ِدٍفةاخ ٚشل١ةح غةٛؾ ٠ةٛـص   100ؽٓ ٚاؼةر ِةٓ اٌةٛشق 
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ِرةصاً ِىعثةاً ِةٓ ا١ٌّةاٖ  ـؼةلاً  28و١ٍٛ ٚاخ/ غا ح( ؽالح  ٚوةسٌه ٠ةٛـص 

وعةةُ ِةةٓ اٌٍّٛشةةةاخ  24 ةةٓ ٔمةةض ـةةٟ اٌرٍةةٛز اٌٙةةةٛائٟ إٌةةاذط تّمةةراش 

اٌٙٛائ١ح  ٚتاٌصؼُ ِٓ زٌه  ـبٔٗ ٠رُ ـٟ اٌٛا٠اخ اٌّرؽرج الأِص٠ى١ةح ل ةاذج 

ُ ؽٕةةاً ِةةٓ اٌةةٛشق ٠ةةر 5204ؽٕةةاً ٚشل١ةةاً غةة٠ٕٛاً ـمةةؾ ِماتةةً  2009ذةةر٠ٚص 

اٌردٍض ِٕٙا ذْٚ ل اذج اٌرر٠ٚص  اِةا اٌةٛشق اٌّعةاذ ذةر٠ٚصٖ ـبٔةٗ ٠ػةردرَ 

ـٟ ؽثا ح اٌعصائر ا١ِٛ١ٌح.
(14)

 

% ِٓ 18– 16ل اذج ذر٠ٚص اٌثلاغر١هة ذشىً إٌفا٠اخ اٌثلاغر١ى١ح ِا ت١ٓ  -2

إٌفا٠اخ اٌظٍثح ـٟ وص١ص ِٓ تٍراْ اٌعاٌُ  ِع ّٙةا ٠ةاذٟ ِةٓ ِةٛاذ اٌرعثيةح 

% ِةةٓ ٠ٚ85ص إٌفا٠ةةاخ اٌثلاغةةر١ى١ح ٠ةةٛـص ٔؽةةٛ ٚاٌرؽ١ٍةةؿ ٚاٌرػةةٛق. ٚذةةر

اٌبالةةح اٌرةةٟ ذظةةصؾ دٔرةةاض اٌثلاغةةر١ه اٌعر٠ةةر  وّةةا ٠ةةٛـص ِةةاذج اٌةةٕفؾ 

اٌّػردرِح ـٟ لٔراض ٘سٖ اٌّاذج  ـؼلاً  ٓ وٛٔٗ ٠مٍةً ِةٓ ا٢شةاش اٌظةؽ١ح 

 905ٚاٌث١ي١ح اٌؼاشج إٌاظّح  ٓ ذٍٛز اٌث١يح تٙسٖ إٌفا٠اخ اٌرٟ ذظً لٌٝ 

ؽٕاً ذمص٠ثاً.
(11)

 

ل اذج ذر٠ٚص اٌّدٍفاخ اٌّعر١ٔحة ذرصوط اُ٘ اٌّدٍفةاخ اٌّعر١ٔةح  ٍةٝ  ٍةة  -3

اٌظف١ػ ٚالأ١ٌَِٕٛٛ اٌرٟ ٠ّىٓ ظّعٙا ٚل اذج طٙص٘ا ـةٟ ِػةاته اٌؽر٠ةر 

ِٚػاته الأ١ٌَِٕٛٛ  ١ٌرُ ذع١ّعٙةا ٚت١عٙةا ٌّظةأع اٌؽر٠ةر اٌظةٍة د ةاذج 

ـٟ طٛشج ذظ١ٕعٙا  لْ ل اذج ذظ١ٕع و١ٍٛ ٚاؼر ِٓ الأ١ٌَِٕٛٛ اٌّػرعًّ 

وعةةةُ ِةةةٓ ِةةةاذج  8 ٍةةةة ِعر١ٔةةةح ٚ ثةةةٛاخ اٚ خةةةصذج الأ١ٌِٕٛةةةَٛ غةةة١ٛـص 

اٌثٛوػ١د اٌرٟ ذعر ٚاؼةرج ِةٓ اٌّةٛاذ الأ١ٌٚةح ٌظةٕا ح الأ١ٌِٕٛةَٛ ٚوةسٌه 

وعُ ِٓ اٌّٛاذ اٌى١ّا٠ٚح اٌرةٟ ذةرخً ا٠ؼةاً ـةٟ ذظة١ٕع الأ١ٌِٕٛةَٛ  ٠4ٛـص

ائ١ةح ٠ظةً اٌعر٠ر  ٚذؽ١ٍٍٗ ِّا ٠حذٞ ٌرٛـ١ص و١ّح وث١صج ِٓ اٌبالةح اٌىٙصت

و١ٍٛ ٚاخ ـٟ اٌػا ح. 15لٌٝ 
(11)

 

ل اذج ذر٠ٚص اٌطظاضة ذر٠ٚص اٌطظاض ُِٙ ِٓ إٌاؼ١ح االرظاذ٠ح ٌٚٗ ـٛائةر  -4

ؽٕةاً ِةٓ  102وص١صج لز لْ وً ٚاؼر ؽٕاً ِٓ ِػؽٛق اٌطظاض اٌّرٚش ٠ٛـص 

اٌّٛاذ الأ١ٌٚح  ٠ػرٍٙه ِػؽٛق اٌطظاض ٚلٛذاً الً ِّا ٠ؽراظٗ ِةٓ اٌّةٛاذ 
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ٌرةصاً ِةٓ اٌٛلةٛذ  ٚلْ واغةاً ٚاؼةراً ِةٓ اٌطظةاض اٌّعةاذ  34 الأ١ٌٚح تّمةراش

ٚاخ  100ذظةة١ٕعٗ ٠ةةٛـص ِمةةراشاً ِةةٓ اٌبالةةح ٠عةةاذي لػةةاءج ِظةةثاغ تمةةٛج 

غا اخ  ٌسٌه ٠ػُٙ ل اذج ذر٠ٚص اٌطظةاض ـةٟ خفةغ ذٍةٛز اٌٙةٛاء  4ٌّرج 

%.50% ٚذٍٛز ا١ٌّاٖ تٕػثح 20تٕػثح 
(13)

 

ٍفاخ اٌؽ٠ٛ١ح ـٟ تما٠ةا الأؽعّةح ل اذج ذر٠ٚص اٌّدٍفاخ اٌؽ٠ٛ١حة ذرّصً اٌّد -5

ِٚدٍفاخ الأغٛاق ٚالأِاوٓ اٌرعاش٠ح اٌرٟ ذرصاٚغ ٔػةثح اٌّةٛاذ اٌعؼة٠ٛح 

% تإٌػثح ٌٍرٚي إٌا١ِح اِةا تإٌػةثح ٌٍةرٚي اٌّرمرِةح  50 -44ـ١ٙا ِا ت١ٓ 

% ٚاٌرةةٟ ٠عةةاذ ذةةر٠ٚص٘ا ـةةٟ ٚؼةةراخ  25-20ذىةةْٛ ل١ٍٍةةح اٞ ِةةا ٠مةةاشب 

زاخ ل١ّح غّاذ٠ح  ا١ٌح  ٘ةسٖ اٌع١ٍّةح  ذظ١ٕع اٌػّاذ اٌعؼٛٞ دٔراض ِٛاذ

ٌٙةةا ل١ّةةح للرظةةاذ٠ح ِّٙةةح لز ذعّةةً  ٍةةٝ ذم١ٍةةً ٔػةةثح اٌرٍةةٛز ـةةٟ اٌبث١عةةح 

ٚذٕرط ِٛاذ غّاذ٠ح ذػردرَ ـٟ ِعاي اٌطشا ح تراً ِٓ اغةر١صاذ٘ا ٚذؽّةً 

وٍؿ اٌشصاء ٚإٌمً ِٚا لٌٝ زٌه.
 (10)

 

 ة(ISO14001صبٍَب: الإداسح انجٍئٍخ )

 انجٍئٍخ:يفهىو الإداسح  -أ 

٠ّىةةٓ  ةةر ادذاشج اٌث١ي١ةةح ظةةطءاً ِةةٓ ٔ ةةاَ ادذاشج اٌىٍةةٟ اٌةةسٞ ٠ّىةةٓ         

ا١ٌٙىةةً اٌرٕ ١ّةةٟ ٌٕشةةاؽاخ اٌردبةة١ؾ ٚاٌرٕف١ةةس ٚادظةةصاءاخ ٚاٌع١ٍّةةاخ ِةةٓ 

ذؽم١ك اٌّصاظعح ٚاٌّؽاـ ح  ٍٝ اٌث١يح  ٚخلاي ذٍةه اٌع١ٍّةح ٠رفا ةً اٌعٕظةص 

ـٟ اٌث١يةح ٌرؽم١ةك ا٘ةراؾ اٌثشصٞ تاٌٛغائً اٌّاذ٠ح ٌر١ػ١ص الأٔشبح اٌرٟ ذحشص 

.ٚغ١اغاخ اٌّظٕع ٚـك اٌثصاِط اٌّؽرذج
(15 )

 

ِعّٛ ةةةةح ادظةةةةصاءاخ  ادذاشج اٌث١ي١ةةةةح (Pasqual,2009لز  ةةةةصؾ         

ٚاٌػ١اغةةاخ اٌصغةة١ّح اٌرةةٟ ذؽةةرذ تاٌرفظةة١ً و١ف١ةةح لذاشج إٌّ ّةةح ٌراش١صاذٙةةا 

اٌّؽرٍّح ـٟ اٌث١يح اٌبث١ع١ةح ٚ ٍةٝ طةؽح ٚشـا١٘ةح اٌعةا١ٍِٓ تٙةا ٚاٌّةٛاؽ١ٕٓ 

اٌّعاٚش٠ٓ ٌٙا.
 (16)

 

ٟ٘ ِعاٌعح (  ٍٝ أٙا 1413يحًذ وعكبة ويحسٍ،٠ٚصٜ وً ِٓ           

ظٛأةةة إٌشةةاؽ االرظةةاذٞ ٚادٔػةةأٟ ـةةٟ ِٕٙع١ةةح ٌص ا٠ةةح اٌث١يةةح ـةةٟ وةةً 
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اٌّعرّع  ٚا ّاي ٘سٖ اٌّعاٌعح ٘ٛ ـٟ اٌؽم١مح  ًّ ذبٛ ٟ ٠اذٟ تّثاذشج ِٓ 

ل١اذاخ اٌّحغػح اٌمائّح تٙسا إٌشاؽ.
(17)

 

" ٔ اَ اٌٛهةائؿ اٌرةٟ ذػةردرَ ٌربة٠ٛص ٚذٕف١ةس ٠ٚعصؾ اٌثاؼس ادذاشج اٌث١ي١ح 

 "١ك الأ٘راؾ اٌث١ي١حِٚصالثح اغرصاذ١ع١اخ اٌث١يح اٌرٕ ١ّ١ح ٌرؽم

  الإداسح انجٍئٍخ:أهذاف  - ة

ذعر اٌؽا٠ح اٌرٟ ذُ ٌٙةا ٚػةع ٔ ةاَ ادذاشج اٌث١ي١ةح ٚل ةراذ اٌّٛاطةفح اٌر١ٌٚةح   

 ISO 14001 ذ١ٙيح ٚل راذ اٌّحغػاخ ٚاٌشصواخ ٌٍرعاًِ ِع اٌمؼا٠ا ٟ٘ )

اٌث١ي١ةةح ٚلذاشذٙةةا ػةةّٓ غ١اغةةح ٚاػةةؽح ٌةةاذاشج اٌث١ي١ةةح ذصا ةةٟ ادظةةصاءاخ 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌث١ي١ح اٌػائرج ٚتّا ٠عطض ذؽم١ك الأ٘راؾ ا٢ذ١حة 

ذّى١ٓ اٌّحغػاخ ٚاٌشصواخ ِٓ اٌرعاِةً ِةع اٌمؼةا٠ا اٌث١ي١ةح ٚ ٕاطةص٘ا  -1

 اٌّدرٍفح.

ِػا رج اٌّحغػاخ ٚاٌشصواخ  ٍٝ ٚػةع الأ٘ةراؾ ٚاٌػ١اغةاخ اٌداطةح  -2

تادذاشج اٌث١ي١ح.
(18)

 

ل راذ إٌ ُ ٚالأغا١ٌة ادلرظاذ٠ح ٌٍؽفاه  ٍٝ اٌث١يح ٚادغٙاَ ـةٟ ذع ة١ُ  -3

اٌعائةةر االرظةةاذٞ إٌةةاذط  ةةٓ اٌّؽاـ ةةح  ٍةةٝ اٌث١يةةح ِةةٓ ٔاؼ١ةةح اٌّظةةاذش 

 اٌبث١ع١ح ٚاٌبالح ٚاٌّٛاشذ اٌداَ.

 ٚؽصق اٌّؽاغثح ٌٍّدٍفاخ ٚذٛل١ع اٌعطاءاخ ٚاٌعمٛتاخ.ل راذ ٔ ُ  -4

ااٌرطاَ تربث١ك اٌرشص٠عاخ ٚاٌٍٛائػ اٌداطح تاٌؽفاه  ٍٝ اٌث١يح ٚ٘سا ـةٟ  -5

إٌٙا٠ح ٠حذٞ لٌةٝ ِٕةع اغةرٕطاؾ ٚذةر٘ٛش اٌّةٛاشذ اٌبث١ع١ةح ِٕٚةع اٌرٍةٛز 

 تظٛشج ِدرٍفح.

.ل راذ ٔ ُ ٚؽصق اٌّصالثح ٌّػر٠ٛاخ اٌرٍٛز اٌّدرٍفح ِٚراتعرٙا -6
(19)

 

أهًٍخ الإداسح انجٍئٍخ - د
 :(14 )

 

اْ ذٍثةةٟ ؼاظةةح إٌّ ّةةح  ٍةةٝ ِػةةر١٠ٛٓ   ٠ISO14001ّىةةٓ ٌةةاذاشج اٌث١ي١ةةح 

الأٚي ؼاظةةح ذاخ١ٍةةح ٌٕ ةةاَ ٠ػةةا ر إٌّ ّةةح  ٍةةٝ ِماتٍةةح اٌرؽةةر٠اخ  اٌما١ٔٛٔةةح 

ٚاٌرعاش٠ح ٚذؽر٠اخ ت١ي١ح اخةصٜ ٠ّىةٓ اْ ذٛاظٙٙةا إٌّ ّةح ا١ٌةَٛ  ِٚػةرٜٛ 
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دْ ٘ٛ اٌؽاظح لٌٝ اٌمرشج  ٍٝ ذؽم١ةك اٌؼةّاْ ٌّةٓ ٘ةُ خةاشض اٌشةصوح تأٙةا  شا

 ة١ي١ح اٌّؽرذج  ٠ّٚىٓ ذٛػ١ػ ا١ّ٘ح ادذاشج اٌث١ي١ح تا٢ذٟذؽمك غ١اغاذٙا اٌث

 
 

 فىائذ داخهٍخ:  - أ

  ٓذدف١ؿ اٌؽٛاذز ٚاٌّػح١ٌٚحة لْ إٌٙط إٌّ ُ دذاشج اٌمؼا٠ا اٌث١ي١ح ٠ّى

 اْ ٠ػا ر ـٟ ػّاْ لِىا١ٔح خفغ اٌؽٛاذز ٚاٌّػح١ٌٚاخ اٌث١ي١ح.

  اٌبالةح اٌىفا٠حة ٠ّىٓ اْ ذػا ر اٌّٛاطفح  ٍٝ ذ١١ّط اٌفصص ٌٍؽفاه ٍٝ 

 ٚاٌّٛاذ اٌّػردرِح  ٌردف١ؿ إٌفا٠اخ ٚذؽػ١ٓ وفا٠ح اٌع١ٍّح.

  ٟالأذاءة ذمةةٛذ ادذاشج اٌفعاٌةةح تشةةىً ؼ١ةةص ِثارةةص لٌةةٝ ذؽػةة١ٓ الأذاء اٌث١يةة

 ٚذؽػ١ٓ اٌصلاتح  ٍٝ اٌرىا١ٌؿ.

  ذؽػةة١ٓ شماـةةح إٌّ ّةةةحة لْ اٌرةةطاَ ادذاشج اٌع١ٍةةةا ترؽػةة١ٓ ادذاشج اٌث١ي١ةةةح

ػةةػ  ٚاٌّػةةح١ٌٚاخ ٚاٌّػةةاءاخ  خٍةةك ٚ ١ةةاً ٚذؽر٠ةةر الأ٘ةةراؾ تشةةىً ٚا

 ٚـّٙاً اوثص ٌٍمؼا٠ا اٌث١ي١ح ٚذؽػ١ٓ شماـح إٌّ ّح.

 فىائذ خبسعٍخ:  - ة

  ْذمر٠ص اٌبصؾ اٌصاٌس ٚػّأٗة ٠ٕثؽٟ  ٍٝ اٌشصواخ ـٟ اؼٍة الأؼ١اْ ا

لْ ِٕرعاذٙا ٚخرِاذٙا ذٍثٟ ؼاظاخ ِع١ٕح ٚ٘ةسا تاٌؼةثؾ ِةا ذمةَٛ  ذٛػػ تا

ٚخاطةةح  ٕةةرِا ذرفةةك ِةةع تةةصاِط ذمةة٠ُٛ اٌرةةطاَ تةةٗ ٘ةةسٖ اٌّعةةا١٠ص تىفا٠ةةح  

اٌبةةصؾ اٌصاٌةةس  لز لٔٙةةُ ٠دفؼةةْٛ اٚ تةةالأؼصٜ ٠ط٠ٍةةْٛ ؼاظةةح اٌشةةصوح 

ٌرفؽض إٌّرعاخ اٌٛاشذج ٚخةرِاذٙا تشةىً ِٕفةصذ ِةع اٌّةرلم١ٓ اٌداطة١ٓ 

 تٗ.

  ٚػةصٚش٠ح لثةً اٌم١ةاَ  14001اٌرخٛي لٌٝ اٌػٛقة ٠ّىةٓ اْ ذظةثػ آ٠ةط

ٛي  ٍةةٝ ٘ةةسٖ اٌّعةةا١٠ص اٌعا١ٌّةةح تةةاٞ  ّةةً  ـمةةر اذعٙةةد اٌشةةصواخ ٌٍؽظةة

وبص٠مةح ٌرٍث١ةةح ذٛلعةةاخ ِع١ٕةةح لز ٠ّىةةٓ ٌٍطتةةائٓ اْ ٠بٍثةةٛا ِةةٓ اٌّعٙةةط٠ٓ 

ٌؼةةّاْ  14001ذٍث١ةةح ا٘ةةراؾ ت١ي١ةةح ِع١ٕةةح ٚاٌؽظةةٛي  ٍةةٝ رةةٙاذج آ٠ةةطٚ 

 لِىا١ٔح ذؽم١ك ٘سٖ الأ٘راؾ.
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 2017 صأٝاٌعرذ اٌٍِؽك                     اٌّعٍر اٌصآِ                                     
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  ٚاٌرػ١ًٙ اٌرٕ ١ّٟة إٌّ ّاخ شتّا ذثرا تةبذشان اٌؼةّاْ اٌةسٞ ؼممةٗ آ٠ةط

٠ُ ٔٛع ِٓ اٌرػ١ًٙ اٌرٕ ١ّةٟ ِصةً ذفة٠ٛغ اغةًٙ  ٚذفرة١  ٚذمر 14001

الً  ِٚربٍثاخ ذماش٠ص اوصص غٌٙٛح ٌرٍه اٌشصواخ اٌرٟ ذبثك ٔ ةُ ادذاشج 

 اٌث١ي١ح.

 
 

 ISOصبنضب: اسزشارٍغٍخ إعبدح انزذوٌش وأصشهب عهى الإداسح انجٍئٍخ )

14001:) 

٠عر ذر٠ٚص إٌّرط اؼر اٌرٚاـع اٌّّٙح اٌرةٟ ذػةُٙ ـةٟ ذدفة١غ اٌىٍةؿ ٚذؽمةك   

الأشتاغ ـؼةلاً  ةٓ ؼّا٠ةح اٌث١يةح ٚذم١ٍةً الأػةصاش اٌرةٟ ذظة١ة اٌطتةْٛ  ٘ةسا 

٠ّٚىٓ ٚطفٙا تأٙا اغرصظاع إٌّرعةاخ ٌرؽم١ةك وفا٠ةح ت١ي١ةح ٚذؽم١ةك ِىاغةة 

 الرظاذ٠ح.

(1415حٍش أكذ )انطبئً،   
 (11)

 رج ذٚاـع ذرـع إٌّ ّاخ لٌٝ اْ ٕ٘ان  

لٌٝ ل اذج اٌرر٠ٚص ِٕٙةا ذٚاـةع ذػة٠ٛم١ح ٚ ٠رؽمةك زٌةه ِةٓ خةلاي شغةُ طةٛشج 

خؼصاء  ٓ إٌّ ّح وٛٔٙا ذػُٙ ـٟ اٌؽفاه  ٍٝ اٌث١يح ِٕٚع لـصاض اٌّدٍفاخ 

ٚاٌرم١ٍةةً ِٕٙةةا  ِٚشةةاشوح اٌطتةةائٓ  ٍةةٝ ذمةةر٠ُ خةةرِاخ ٌٍةةردٍض ِةةٓ اٌّدٍفةةاخ 

ظٍةةة ِىاغةةة ِؽرٍّةةح ٌٍّٕ ّةةح  ٚوةةسٌه اٌٍّٛشةةح ٌٍث١يةةح ٚاٌؼةةاشج تظةةؽرُٙ ٚ

ذٚاـع ت١ي١ح ٚذعر اٌرشص٠عاخ اٌث١ي١ح اٌّرشرذج ِةٓ اٌعٛاِةً اٌّػةاّ٘ح ـةٟ ذم١ٍةً 

 ذٍٛز اٌث١يح ٚاٌؽفاه  ١ٍٙا.

(1449فً حيٍٍ أايبس )حسيٍٍ،     
(11)

لٌةٝ اْ  ١ٍّةح ٚطةٛي إٌّ ّةح  

ا٠اً واْ ٌّصؼٍح لذاشج ٔفا٠اذٙا اٌظٕا ١ح ذربٍة ؽص٠مح  ١ٍّح د لاَ اٌّػرٍٙه 

ؽث١ع١اً اٚ طٕا ١اً تاْ إٌّرط اٌسٞ ٠ةرُ ذظة١ٕفٗ تبص٠مةح ت١ي١ةح  طةر٠مح ٌٍث١يةح( 

٘ٛ ِٕرط لاتً د اذج اٌرر٠ٚص تبصق ِرعرذج  ِع اٌراور ِٓ اْ اٌٛطٛي ٌرشظح 

ِعرِٚح ِٓ اٌرٍٛز اِص ٠ظعة ذؽم١مٗ ٌٚىٓ تٛظٛذ ِصً ذٍه إٌّرعاخ  ِٕةرط 
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ج ٚلائ١ةةح ٚ لاظ١ةةح ٌّشةةىلاخ آِةةٓ ٚـةةك غ١اغةةح ت١ي١ةةح( ٠ؼةةّٓ ذؽم١ةةك خبةةٛش

 أرشاش ِ ا٘ص اٌرٍٛز اٌظٕا ٟ.

(1445وفيييً راد انسيييٍب  أايييبس كيييم ييييٍ )ان يييبنجً وانعيييبيشي،    
(13)

 

(Beng&Omar,2014و)
(10) 

 ٍةةٝ اْ أعةةاغ  ١ٍّةةح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص ٠عةةة 

ِصا ةةاج ٚذؽم١ةةك اٌّربٍثةةاخ اٌث١ي١ةةح ٚاٌرم١ٕةةح ٚاالرظةةاذ٠ح اٌعاِةةح ـؼةةلاً  ةةٓ 

اٌداطةةح تىةةً ِٕةةرط ٚاٌرٕػةة١ك ت١ٕٙةةا ـةةٟ اشٕةةاء  ١ٍّةةح ذظةة١ُّ  اٌّربٍثةةاخ اٌف١ٕةةح

إٌّرط  ٕٚ٘ان ِعّٛ ح ِٓ اٌرم١ٕةاخ ٚالأغةا١ٌة اٌّّٙةح ـةٟ ذبة٠ٛص ٚذظة١ُّ 

إٌّرط ذر ُ ا١ٌّطج اٌرٕاـػ١ح ٌٍّٕ ّح ٚذؽمك ا٘راـٙا اٌث١ي١ح  ٚذؽػٓ طةٛشذٙا 

 اٌس١ٕ٘ح  ٠ّٚىٓ لتصاض ذٍه اٌرم١ٕاخ ٚالأغا١ٌة ـٟ ِا ٠اذٟة

 ذظ١ٕع ِٕرعاخ لاتٍح د اذج اٌرر٠ٚص.  -1

 اٌرظا١ُِ اٌظر٠مح ٌٍث١يح ٚاٌرظ١ٕع الأخؼص. -2

 اغردراَ ِىٛٔاخ الً ػصشاً  ٍٝ اٌث١يح. -3

 ذدف١غ اٌؽاظح لٌٝ اٌّٛاذ الأ١ٌٚح ٚاٌبالح اٌّػردرِح ـٟ اٌرظ١ٕع.  -4

 اٌردٍض ِٓ إٌّرط ٌؽصع ذدف١ؿ ذاش١صٖ  ٍٝ اٌث١يح. -5

(1411فًٍب أكذ )انجكشي،
 (15)

اْ ل اذج اٌرر٠ٚص ذّصً ـٟ ظٛ٘ص٘ا  ١ٍّةح لٌٝ  

ل ةةاذج ِدٍفةةاخ اٚ تما٠ةةا إٌّةةرط اٚ اٌّةةٛاذ اٌّػةةرعٍّح لٌةةٝ ِصاوةةط لٔراظٙةةا ؼةةد 

ذعصٞ  ١ٍٙا تعغ اٌع١ٍّاخ اٌرظة١ٕع١ح ٚذؽ٠ٍٛٙةا لٌةٝ ِةٛاذ ا١ٌٚةح ٠ةرُ ادـةاذج 

ِٕٙا ـٟ طٕا ح ِٕرعاخ اخصٜ الً ل١ّح ِٓ إٌّرعاخ الأط١ٍح تٙرؾ اٌؽفةاه 

ِةةٓ اٌرٍةةٛز  ٚذةةرُ  ١ٍّةةح ذع١ّةةع ٘ةةسٖ اٌّةةٛاذ اٚ اٌّدٍفةةاخ تبةةصق  ٍةةٝ اٌث١يةةح 

ِدرٍفح ٚاؼػة ؽث١عح اٌثٍراْ ٚالأٔ ّح ااظرّا ١ح ٚاٌػةٍٛو١ح اٚ االرظةاذ٠ح 

 اٌػائرج ـ١ٙا.

 

 انغضء انضبنش: يُهغٍخ انذساسخ

 أولاً: يغزًع وعٍُخ انذساسخ والأسبنٍت الإحصبئٍخ انًسزخذيخ.

 يغزًع انذساسخ:   -1
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ِعرّع اٌرشاغح  ٠عصؾ تأٗ ظ١ّع ِفةصذاخ اٌ ةا٘صجا اٌرةٟ ٠رشغةٙا اٌثاؼةس   

تسٌه ـبْ ِعرّع اٌرشاغح ٘ٛ ظ١ّع الأـصاذ ٚالأر١اء اٌرٟ ذىْٛ ِٛػع ِشىٍح 

اٌرشاغح  ٚتٕاءاً  ٍٝ ِشىٍح اٌرشاغح ٚا٘راـٙا  ـبْ اٌّعرّع اٌّػرٙرؾ ٠رىةْٛ 

ؽاغٍٛظح( ؼ١ةس ِٓ ظ١ّع اٌعا١ٍِٓ ـٟ  رصوح غّٕد وصوٛن ٚرصوح غّٕد 

تٍػ اٌعرذ ادظّاٌٟ ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ اٌشصواخ ِؽةً اٌرشاغةح ٚـةك لؼظةائ١ح الػةاَ 

 (.1434اٌّٛاشذ اٌثشص٠ح ـٟ اٌشصواخ اٌّسوٛشج غٍفاً  

 عٍُخ انذساسخ:  -1

ذةةُ ذؽر٠ةةر  ١ٕةةح اؼرّا١ٌةةح ِةةٓ ِعرّةةع اٌثؽةةس  ؼ١ةةس ذةةُ اخر١ةةاش  ١ٕةةح ؽثم١ةةح   

 شٛائ١ح ٚزٌه  ٔ صاً ٌرثا٠ٓ ِعرّع اٌرشاغح ٚإٌاذط أرّاء ادذاش١٠ٓ ٚاٌعا١ٍِٓ 

لٌةةٝ لذاشاخ ِدرٍفةةح  ٚٚظةةٛذ لؽةةاش ِرىاِةةً ٚؼ١ةةص ِرمةةاذَ ٌّفةةصذاخ ِٚعرّةةع 

اٌشةةصور١ٓ ِؽةةً اٌرشاغةةح ؼ١ةةس ذٛظةةر غةةعلاخ تاغةةّاء ٚ ٕةةا٠ٚٓ اٌعةةا١ٍِٓ ـةةٟ 

 اٌرشاغح ٚلر ذُ ذؽر٠ر ؼعُ اٌع١ٕح تٕاءاً  ٍٝ اٌّعاذٌح ا٢ذ١حة

 ذُ اغردراَ ِعاذٌح غر١فٓ شاِثػْٛ ٚزٌه  ٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟة
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ٚاٌعةةرٚي ا٢ذةةٟ ٠ٛػةةػ ذٛض٠ةةع اٌع١ٕةةح  ٍةةٝ اٌشةةصور١ٓ  ِؽةةً اٌرشاغةةح ٚـمةةاً 

لأغٍٛب اٌرٛض٠ع اٌّرٕاغةة  ٚوةسٌه  ةرذ ااغةرّاشاخ اٌّٛض ةح ٚاٌّعةاذج لٌةٝ 

 (ة1ٌٍرؽ١ًٍ ٘ٛ ِا ٠رؼػ تاٌعرٚي شلُ  اٌثاؼس ٚاٌظاٌؽح 
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 (1عذول سقى )

رفصٍلاد عٍُخ انذساسخ وفقبً لأسهىة انزىصٌع انًزُبست وعذد قىائى 

 الاسزقصبء انًىصعخ

 وانًعبدح إنى انجبحش وانصبنحخ نهزحهٍم

 انششكخ
 انًغزًع

 انعٍُخ

عذد قىائى 

الاسزقصبء 

 انًىصعخ

عذد قىائى 

الاسزقصبء انًعبدح 

 نهزحهٍموانصبنحخ 

 َسجخ عذد َسجخ عذد

 88 170 194 194 64 911 وصوٛن

 75 82 109 109 36 523 ؽاغٍٛظح

 %83 151 343 343 %144 1030 إعًبنً

 ِٓ ل راذ اٌثاؼس ـٟ ػٛء ت١أاخ اٌراشغح ا١ٌّرا١ٔح. انًصذس:

 الأسبنٍت الإحصبئٍخ: -3

ٔرةائط اٌرشاغةح    اغةردصاض SPSSلاَ اٌثاؼس تاغردراَ اٌثصٔاِط ااؼظائٟ 

 ٟٚ٘ة

ة ؼ١ةةس ذةةُ ؼػةةاب اٌرىةةصاشاخ اٌّماتٍةةح ٌىةةً  ثةةاشج  ؼػةةة انُسييت انًئىٌييخ -ا 

إٌػةةةثح اٌّي٠ٛةةةح اغةةةرعاتاخ  ١ٕةةةح اٌرشاغةةةح ٌىةةةً ِفةةةصذج ِةةةٓ ِفةةةصذاخ لائّةةةح 

 ااغرمظاء ِٓ اٌّعاذٌح.

ة  اْ اأؽصاؾ اٌّع١اشٞ ٠ماظ تٕفع ٚؼراخ اٌّرؽ١ص الاَحشاف انًعٍبسي -ب 

غح  ٠ٚعر اأؽصاؾ اٌّع١ةاشٞ ٘ةٛ اـؼةً ِمةا١٠ع اٌرشةرد  ِؽً ها٘صج اٌرشا

ٚارٙص٘ا اغردراِاً  تاٌصؼُ ِٓ طعٛتح ؼػاتاذٗ ؼاي وثص ؼعةُ اٌع١ٕةح  ٌٚىةٓ 

 اٌؽاغة ا٢ٌٟ غًٙ ٘سٖ اٌظعٛتح.

ة ٠ٚشًّ ِعّٛع ِفةصذاخ  ١ٕةح اٌرشاغةح /  ةرذ لظّةاٌٟ انًزىسظ انحسبثً-ض 

 اٌعرذ.
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ة اشص ِرؽ١ص ِػرمً ٚاؼر  ٍٝ ِرؽ١ص جبسرحهٍم الاَحذاس انخطً انجسٍظ لإخز -ذ 

 ذاتع ٚاؼر.

ة ٌّماشٔةةةةح الأ١ّ٘ةةةةح إٌػةةةةث١ح ٌٍّرؽ١ةةةةص رحهٍييييم الاَحييييذاس انخطييييى انًزعييييذد -ٖ 

  اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرر٠ٚص(  ٍٝ ِرؽ١ص ذاتع ٚاؼر.

 

 َزبئظ انزحهٍم انىصفً نًز ٍشاد انذساسخ:

 اٌرؽ١ًٍ اٌٛطفٟ اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرر٠ٚص. -1

(1عذول سقى )  

 انًزىسطبد انحسبثٍخ والاَحشافبد انًعٍبسٌخ والأهًٍخ انُسجٍخ

نعجبساد اسزشارٍغٍخ إعبدح انزذوٌش   

 انعجبسح و
انًزىسظ 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي

الاهًٍخ 

انُسجٍخ 

% 

رشرٍت 

 الأهًٍخ

1 

ذبثك لذاشج إٌّ ّح اغرصاذ١ع١ح ل اذج ذر٠ٚص 

ِدٍفاخ تعغ ِٕرعاذٙا ٌؽصع ذؽم١ك ِٕاـع 

 الرظاذ٠ح  ذٛـ١ص اٌّٛاذ الأ١ٌٚح(.

3.77 0.748 75.4 1 

2 

ذٕفةةةةس لذاشج إٌّ ّةةةةح  ١ٍّةةةةح ل ةةةةاذج ذةةةةر٠ٚص 

ِدٍفةةاخ ِىٛٔةةاخ إٌّةةرط ِةةصج شا١ٔةةح ٌؽةةصع 

 اغردراِٗ وّاذج ا١ٌٚح ظر٠رج.

3.50 1.196 70 3 

3 

ر ِػاٌح لات١ٍح إٌّرط ٌٍرةر٠ٚص ـةٟ إٌّ ّةح  ذعَّ

ذىٍفةح ظطءاً اغاغ١اً ِٓ غ١اغاذٙا ٌٍرصر١ر ِٓ 

 اٌبالح اٌلاضِح ٌع١ٍّاخ اٌرظ١ٕع.

2.44 1.265 48.8 5 

4 

٠رُ ذر٠ٚص ِدٍفاخ اٌّٛاذ ـٟ إٌّ ّةح تٙةرؾ 

ذؽػةة١ٓ وفةةاءج اغةةردراَ اٌّةةٛاشذ ٚ ٍةةٝ ٔؽةةٛ 

 ٠دفغ ِٓ ذىٍفح اٌرظ١ٕع.

3.71 0.869 74.2 2 

 4 68.6 0.900 3.43ذؼةةع لذاشج إٌّ ّةةح ؼٍةةٛاً ٌٍّشةةىلاخ اٌرةةٟ  5
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 ذٛاظٗ  ١ٍّح ذر٠ٚص ِٕرعاذٙا تاغرّصاش.

  67.0 4.641 3.37 إعًبنً عجبساد اسزشارٍغٍخ اعبدح انزذوٌش

        ِةةةةٓ ل ةةةةراذ اٌثاؼةةةةس ـةةةةٟ ػةةةةٛء ٔرةةةةائط اٌرؽ١ٍةةةةً ااؼظةةةةائٟ. انًصييييذس:

=ْ252 

 

 ٌزضح يٍ انغذول انسبثق يب ٌهً:

وأد اوصص اٌفمصاخ ا١ّ٘ح ـٟ اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرةر٠ٚص ٘ةٟ  ذبثةك لذاشج  -1

إٌّ ّح اغرصاذ١ع١ح ل اذج ذر٠ٚص ِدٍفةاخ تعةغ ِٕرعاذٙةا ٌؽةصع ذؽم١ةك 

ِٕاـع الرظاذ٠ح  ذٛـ١ص اٌّٛاذ الأ١ٌٚح(  ٚاٌرةٟ اؼرٍةد اٌّصذثةح الأٌٚةٝ ِةٓ 

 (3.77%( تّرٛغةةؾ ؼػةةاتٟ  75.4ؼ١ةةس الأ١ّ٘ةةح إٌػةةث١ح ٚاٌرةةٟ تٍؽةةد  

 (. 0.748ٚأؽصاؾ ِع١اشٞ  

ةر ِػةاٌح  -2 وأد الةً اٌفمةصاخ ا١ّ٘ةح ـةٟ اغةرصاذ١ع١ح ا ةاذج اٌرةر٠ٚص ٘ةٟ  ذعَّ

لات١ٍح إٌّرط ٌٍرر٠ٚص ـٟ إٌّ ّح ظطءاً اغاغة١اً ِةٓ غ١اغةاذٙا ٌٍرصرة١ر ِةٓ 

ذىٍفةةح اٌبالةةح اٌلاضِةةح ٌع١ٍّةةاخ اٌرظةة١ٕع( ٚاٌرةةٟ اؼرٍةةد اٌّصذثةةح اٌداِػةةح 

%( تّرٛغةةؾ 48.8إٌػةةث١ح ٚاٌرةةٟ تٍؽةةد  ٚالأخ١ةةصج ِةةٓ ؼ١ةةس الأ١ّ٘ةةح 

 (.0.985( ٚأؽصاؾ ِع١اشٞ  2.44ؼػاتٟ  

تظةةفح  اِةةح ـبٔةةٗ ٠ّىةةٓ اٌمةةٛي اْ اغةةرصاذ١ع١ح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص ظةةاء ـةةٟ ِصذثةةح 

اٌّؽا٠ر ٚ٘سا ٠ري  ٍٝ اْ اٌشصواخ اٌعصال١ةح ِؽةً اٌربث١ةك ذؽرةاض لٌةٝ ض٠ةاذج 

ااغةةرصاذ١ع١اخ اٌرةةٟ  اا٘رّةةاَ تاغةةرصاذ١ع١ح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص وٛٔٙةةا ٚاؼةةرج ِةةٓ

 ذؽاـظ  ٍٝ اٌث١يح.

 اخزجبس انفشض:  -1

٠ٕض ٘سا اٌفصع  ٍٝ أةٗ ا ٠ٛظةر اشةص ل٠عةاتٟ ِعٕةٛٞ اغةرصاذ١ع١ح ل ةاذج   

 اٌػ١اغةةح اٌث١يةةح  اٌردبةة١ؾ  اٌرٕف١ةةس  ISO1400اٌرةةر٠ٚص  ٍةةٝ ادذاشج اٌث١ي١ةةح 

 ٚاٌرشؽ١ً  اٌفؽض ٚاٌّصالثح  ِٚصاظعح ادذاشج(.
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 ........ (14001استراتيجية إعادة التدوير وأثرها في تعزيز الإدارة البيئية )ايزو  
 فيصل حكمت صالح الدوري                                                                    

 Simple Linearُ اغردراَ اأؽراش اٌدبٟ اٌثػة١ؾاخرثاش ٘سا اٌفصع ذ  

Regression Analysis   ٜؽص٠مةةح اٌّصتعةةاخ اٌظةةؽصOLS ٠ٚٛػةةػ )

 ( ٔرائط اأؽراش اٌثػ١ؾ ٌٙسا اٌفصعة3اٌعرٚي شلُ  
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 (3عذول سقى )

  ISO 14001َزبئظ رحهٍم الاَحذاس انخطً انجسٍظ لأثعبد الإداسح انجٍئٍخ 

 عهى اسزشارٍغٍخ إعبدح انزذوٌش

 انًز ٍش
Bet

a 
R R2 

Ad

j 

R2 

انًعبي

ل 

 انضبثذ

قًٍ

ح 

T. 

Sig.

t 

D-

W 

قًٍ

 Fح 

Sig

. 

f 

انسٍبسخ 

 انجٍئٍخ

0
.5
9
2

 

0
.5
9
2

 

0
.3
5

 

0
.3
4
7

 

1
.4
8
1

 

8
.6
2

 

0
00
0
0

*
*

 

1
.1
4
2

 

1
0
9
.3
4
4

 

0
.0
0
0

*
*

 

 انزخطٍظ

0
.2
9
1

 

0
.2
9
1

 

0
.0
8
5

 

0
.8

 

2
.0
5
7

 

6
.7
4
2

 

0
00
0
0

*
*

 

1
.4
7
2

 

1
8
.7
4
1

 

0
.0
0
0

*
*

 

انزُفٍز 

 وانزش ٍم

0
.3
3

 

0
.3
3

 

0
.1
0
9

 

0
.1
0
4

 

2
.0
5
7

 

4
.9
8

 

0
00
0
0

*
*

 

1
.2
7
7

 

2
4
.7
9
7

 

0
.0
0
0

*
*

 
انفحص 

وانًشاق

 ثخ

0
.3
2
6

 

0
.3
2
6

 

0
.1
0
6

 

0
.1
0
2

 

2
.1
0
3

 

4
.9
0
6

 

0
.0
0
0

*
*

 

1
.1
9
4

 

2
4
.0
6
5

 

0
.0
0
0

*
*

 

يشاععخ 

 الإداسح

0
.3
4
2

 

0
.3
4
2

 

0
.1
1
7

 

0
.1
1
3

 

1
.9
4
9

 

5
.1
8
3

 

0
00
0
0

*
*

 

1
.1
8
8

 

2
6
.8
6
8

 

0
.0
0
0

*
*

 

اٌّظةةرشة ِةةٓ ل ةةراذ اٌثاؼةةس ـةةٟ ػةةٛء ٔرةةائط اٌرؽ١ٍةةً ادؼظةةائٟ ٌث١أةةاخ 

 p<0.05  ** p<0.01 *     اٌرشاغح ا١ٌّرا١ٔح  
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 ٌزضح يٍ انغذول انسبثق انزبنً:

( لٌةةٝ ٚظةةٛذ  لالةةح ل٠عات١ةةح تةة١ٓ اٌّرؽ١ةةص Rذشةة١ص ِعةةاِلاخ ااشذثةةاؽ   

 ISO اٌّػةةةرمً اغةةةرصاذ١ع١ح ل ةةةاذج اٌرةةةر٠ٚص ٚاتعةةةاذ ادذاشج اٌث١ي١ةةةح

 اٌػ١اغح اٌث١يح   اٌردب١ؾ  اٌرٕف١س ٚاٌرشؽ١ً  اٌفؽض ٚاٌّصالثةح  14001

 ِٚصاظعح ادذاشج(.

لٌةةٝ اْ اغةةرصاذ١ع١ح ل ةةاذج اٌرةةر٠ٚص  R2)٠شةة١ص ِعاِةةً اٌرؽر٠ةةر اٌّعةةري   

%( ِةةٓ اٌرثةةا٠ٓ ـةةٟ 9%( ِةةٓ اٌرثةةا٠ٓ ـةةٟ اٌػ١اغةةح اٌث١ي١ةةح  ٚ 35ذفػةةص  

س ٚاٌرشةةةؽ١ً  ٚذفػةةةص %( ِةةةٓ اٌرثةةةا٠ٓ ـةةةٟ اٌرٕف١ةةة11اٌردبةةة١ؾ  ٚذفػةةةص  

%( ِةٓ اٌرثةا٠ٓ 12%( ِٓ اٌرثا٠ٓ ـٟ اٌفؽض ٚاٌّصالثةح  ٚذفػةص   11 

لٌةةٝ  (Sig.f)ـةةٟ ِصاظعةةح ادذاشج وّةةا ٠شةة١ص ِعاِةةً ظٛ٘ص٠ةةح إٌّةةٛزض 

 (.0.01ِع٠ٕٛح ٘سٖ إٌرائط  ٕر ِػرٜٛ ذاٌح  

( ٌٍػ١اغح اٌث١يح  DW=1.142وأد   Durbin–Watsonاٌم١ّح ادؼظائ١ح 

 ٚDW=1.472)  ٚ  ٌٍردبةةةةةةةةةة١ؾDW=1.277  ًٌٍرٕف١ةةةةةةةةةةس ٚاٌرشةةةةةةةةةةؽ١ )

 ٚDW=1.194 ٚ  ٌٍفؽةةةض ٚاٌّصالثةةةح )DW=1.188 ٌّصاظعةةةح ادذاشج )

ٚزٌه اخرثاش ِشىٍح ااشذثاؽ اٌساذٟ ت١ٓ تٛالٟ ِعاذٌح اأؽةراش  ِٚةٓ خةلاي 

اٌصظةةٛع لٌةةٝ اٌمةة١ُ اٌعر١ٌٚةةح ٔعةةر اْ ٘ةةسٖ اٌمةة١ُ ٚـمةةاً ٌعةةرذ اٌّرؽ١ةةصاخ اٌّػةةرمٍح 

 K=1ح اٌدبةاء  ( ٚذشظةح ؼص٠ةN=25ٓذرةصاٚغ تة١ٓ اٌم١ّرة١ٓ اٌعةر١ٌٚر١  ) 

 DL 1.29- DU 1.45 ٟؼ١س ٠رؼػ أٗ ا ٠ٛظر اشذثةاؽ زاذةٟ تة١ٓ اٌثةٛال )

 .ٜٚتاٌراٌٟ ذؽمك رصؽ اغردراَ ؽص٠مح اٌّصتعاخ اٌظؽص

 

 انغضء انشاثع: انُزبئظ وانزىصٍبد

 انُزبئظ:

ذٛطٍد اٌرشاغح لٌٝ اْ اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرر٠ٚص ٌٙا  لالح ل٠عات١ح زاخ  -1

 اٌػ١اغةةةةح اٌث١يةةةةح   ISO14001ذاٌةةةةح لؼظةةةةائ١ح  ٍةةةةٝ ادذاشج اٌث١ي١ةةةةح 
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ٚاٌردب١ؾ  ٚاٌرٕف١س ٚاٌرشؽ١ً  ٚاٌفؽةض ٚاٌّصالثةح  ِٚصاظعةح ادذاش٠ةح( 

 ـٟ رصواخ طٕا ح ادغّٕد ِؽً اٌرشاغح.

 ISOٌّثؽٛشةح ٌٕ ةاَ ادذاشج اٌث١ي١ةح  ٚظٛذ ػعؿ ـٟ ذبث١ةك إٌّ ّةح ا -2

( ِةةٓ خةةلاي  ةةرَ ٚظةةٛذ غ١اغةةح ت١ي١ةةح ٚخبةةؾ ٚا٘ةةراؾ ت١ي١ةةح اٚ 14001

ِصاظعح ٌٍٕ اَ  ٚػعؿ اا رٕاء تالأٔشبح ٚالأغا١ٌة اٌث١ي١ح اٌرٟ ذػا ر 

  ٍٝ ذثٕٟ ٔ اَ ادذاشج اٌث١ي١ح.

 انزىصٍبد:

رٕةاء ٠ٛطٟ اٌثاؼس  رصواخ طٕا ح ادغّٕد ِؽً اٌرشاغح  ض٠ةاذج اا  -1

تر ُ اغرصاذ١ع١ح ل اذج اٌرر٠ٚص  ٚذى٠ٛٓ آ١ٌح ٌرٕف١س ذٍه ااغةرصاذ١ع١ح ِةٓ 

خلاي ااغةرعأح تةاٌدثصاء ٚ مةر ِةحذّصاخ ٌرٛػة١ػ ِةرٜ ـا ١ٍةح ذبث١ةك 

٘ةةسٖ ااغةةرصاذ١ع١ح  شةةُ ت١ةةاْ ا١ّ٘رٙةةا ٌٍشةةصواخ ـةةٟ ذعط٠ةةط ادذاشج اٌث١ي١ةةح 

 ISO14001.) 

( ISO 14001ج اٌث١ي١ةح  ػصٚشج ل٠لاء إٌّ ّةح اٌّثؽٛشةح ا١ّ٘ةح ٌةاذاش -2

ٚاا رٕةةاء تٙةةا ٌىٛٔٙةةا ِظةةرش تمائٙةةا ٚاغةةرّصاش ّٔٛ٘ةةا ـةةٟ هةةً اٌث١يةةح 

 اٌرٕاـػ١ح.
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 انًشاعع
أصش َظبو انًعهىيبد الاسزشارٍغٍخ فً يزطهجيبد إٌعّح   اذي زاوص ٔعّح الله  " -1

"  اؽصٚؼةةةح  ذورةةةٛشاٖ  و١ٍةةةح ادذاشج ٚاالرظةةةاذ  ظاِعةةةح انزصيييٍُع الأخضيييش

 .2007اٌّٛطً  

آصييبس رطجٍييق َظييبو الإداسح انجٍئٍييخ يييٍ طييشف انً سسييبد ذ ةةاظ   طاٌةةر٠ٓ  " -2

" شغاٌح ِاظػر١ص  و١ٍح اٌعٍَٛ االرظةاذ٠ح ٚ ٍةَٛ اٌرػة١١ص"  ظاِعةح انصُبعٍخ

 .2011تاذٕح   -اٌؽاض ٌدؼص
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 ........ (14001استراتيجية إعادة التدوير وأثرها في تعزيز الإدارة البيئية )ايزو  
 فيصل حكمت صالح الدوري                                                                    

18-    Khanna, Madhu & Kumar, Surender, ''Corporate Environmental 

Management and Environmental Efficiency'', Journal 

Environmental and Resource Economics, Vol. 50, No  2, 

( 2011). 

اٌصـةةا ٟ  ؽةةاشق ٔعّةةاْ لتةةصا١ُ٘  "ٔ ةةُ ادذاشج اٌث١ي١ةةح  ٚذٚش٘ةةا ـةةٟ ض٠ةةاذج اٌمةةرشج -19

ٕاـػةة١ح ٌظةةاذشاخ اٌظةةٕا اخ اٌؽسائ١ةةح اٌّظةةص٠ح"  ظاِعةةح  ةة١ٓ رةةّع  ِعٙةةر اٌر

اٌرشاغةةاخ ٚاٌثؽةةٛز اٌث١ي١ةةح  لػةةُ اٌعٍةةَٛ االرظةةاذ٠ح ٚاٌما١ٔٛٔةةح ٚادذاش٠ةةح اٌث١ي١ةةح  

 .2014اؽصٚؼح ذورٛشاٖ 

١ِٙةةٛب  ذّةةاَ " اشةةص ذبث١ةةك ِربٍثةةاخ ٔ ةةُ ادذاشج اٌث١ي١ةةح اٌّرعٍمةةح تّٛاطةةفح ا٠٢ةةطٚ -20

 ، يغهيخ عبيعيخ رشيشٌٍ نهجحيىس ـٟ الأذاء اٌرٕاـػٟ ٌٍّٕ ّةاخ اٌظةٕا ١ح 14001

 (.2014   6  اٌعرذ 36  و١ٍح االرظاذ اٌصا١ٔح  اٌّعٍر وانذساسبد انعهًٍخ

سهسهخ انزىسٌذ انخضيشاء وأصشهيب عهيى رحسيٍٍ عيىدح اٌبائٟ  ؼػ١ٓ ظثص  ٍٛاْ  " -21

ذورةٛشاٖ  و١ٍةح ادذاشج "  اؽصٚؼةح  انًُزظ نجُيبء اسيزشارٍغٍبد انزسيىٌق الإٌصيبئً

 (.2015ٚاالرظاذ  ظاِعح وصتلاء   

ؼػةة١ٓ   ثراٌػةةراش  " ٔ ص٠ةةح ذؽ١ٍ١ٍةةح ٌٍثعةةر اٌث١يةةٟ ٌٍّػةةح١ٌٚح ااظرّا ١ةةح ِٕ ّةةاخ  -22

  ظاِعةةح اٌط٠رٛٔةةح الأشذ١ٔةةح  ٍَسييبٌ 13-14انًيي رًش انييذونً نهفزييشح  الأ ّةةاي" 

 2009.) 

انًسي ونٍخ الاعزًبعٍيخ " اٌؽاٌثٟ   ؽا٘ص ِؽػٓ ِٕظٛش ٚاٌعاِصٞ   طاٌػ ِٙةرٞ  -23

 (.2005"   ذاش ٚائً ٌٍٕشص ٚاٌرٛض٠ع   ّاْ  الأشذْ   وأخلاقٍبد الأعًبل

24- Beng, Lee Guang & Omar, Badrul, ''Integrating Axiomatic 

Design Principles into Sustainable Product Development'', 

Internatinal journal of precision engineering and 

manufacturing-green technology, Vol. 1, No. 2,(2014). 

اٌثىصٞ  شاِص ٠اغص  "الأتعاذ ااغرصاذ١ع١ح د اذج اٌرر٠ٚص ـٟ ذعط٠ط ـٍػفح اٌرػة٠ٛك  -25

  ظاِعح ذىص٠ةد  و١ٍةح ادذاشج يغهخ ركشٌذ نهعهىو الإداسٌخ والاقزصبدٌخالأخؼص"  

 (.2011  غٕح  23  اٌعرذ 7ٚاالرظاذ  اٌّعٍر 

 
 


